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Niniejsze Zasady kadu Korporacyjnego sg stosowane przez fundusze zarzqgdzane i reprezentowane przez
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. Uzyte w dalszej czes$ci dokumentu stowo ,,Fundusz”
odnosi sie zaréwno do Nationale-Nederlanden Otwartego Funduszu Emerytalnego, Nationale-Nederlanden
Dobrowolnego Funduszu Emerytalnego oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolnych Funduszy Emerytalnych Nasze Jutro.

Aktywa Funduszu sq zarzgdzane zgodnie z zasadg ,rozwaznego inwestora” (ang. ,prudent investor”). Zachowanie tej
zasady oznacza, iz w procesie inwestycyjnym zarzgdzajgey Funduszem dochowujg starannosci i dbatosci o najwyzszy
standard dokonywanych analiz i rekomendaciji. Innymi stowy zarzgdzajgcy Funduszem bedg dgzy¢ do osiggniecia
maksymalnego zysku z inwestycji, jednoczesnie minimalizujgc ryzyko powstania straty.

Aktywa Funduszu sq jednoczesnie zarzgdzane zgodnie z art. 139 Ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych: ,Fundusz lokuje swoje aktywa zgodnie z przepisami niniejszej ustawy, dgzgc do osiggniecia maksymalnego
stopnia bezpieczenstwa i rentownosci dokonywanych lokat”.

Zarzqdzajgcey Funduszem, podejmujgc decyzje inwestycyjne — zgodne z obowigzujgcym prawem — kierujq sie jedynie
najlepiej pojetym dtugoterminowym interesem (finansowym) cztonkéw Funduszu.

Zarzqdzajgcey Funduszem stojg na stanowisku, ze stosowanie najwyzszej jakosci praktyk w zakresie tadu korporacyjnego
zwiekszy w dtugim horyzoncie wartos¢ przedsiebiorstw dla akcjonariuszy a zatem takze dla cztonkéw Funduszu.
Stosowanie rzetelnych zasad tadu korporacyjnego jest takze korzystne dla rynku kapitatowego i samej gospodarki.

Fundusz bedzie dgzyt do aktywnego stosowania i promowania zasad tadu korporacyjnego, ktére propagujg przejrzystosé,
prawa akcjonariuszy, rowne traktowanie akcjonariuszy, niezalezny nadzor i odpowiedzialno$é akcjonariuszy i cztonkéw
wiadz spotki.

Nie jest intencjg Funduszu angazowanie sie w operacyjng dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Fundusz zastrzega jednakze sobie
prawo oceny tejze dziatalnosci w ramach prowadzonej przez siebie szeroko rozumianej polityki inwestycyjnej.

Fundusz stoi na stanowisku, ze jedng z podstawowych cech wolnego i otwartego rynku kapitatowego jest realokacja
kapitatu i przekazanie (transfer) kontroli nad przedsiebiorstwem. W ramach tej zasady powinien takze funkcjonowaé
efektywny mechanizm korygujgcy nieefektywne zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Z reguty Fundusz nie bedzie popierat
rozwigzan utrudniajgcych (uniemozliwiajgcych) zmiane kontroli nad przedsiebiorstwem (w ramach rynku kapitatowego),
bgdz rozwigzan utrudniajgcych (uniemozliwiajgcych) funkcjonowanie mechanizmu korygujgcego nieefektywne
prowadzenie spraw spotki.

Fundusz stosujgc zasady tadu korporacyjnego bedzie kierowat sie zasadami tadu korporacyjnego opublikowanymi przez
uznane organizacje miedzynarodowe, w szczegoélnosci przez OECD, jak réwniez wewnetrznymi regulacjami
korporacyjnymi Grupy Nationale-Nederlanden, z ktérych wycigg stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego dokumentu.

Zasady Ladu Korporacyjnego funduszy zarzgdzanych przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA realizujg okreslone w §54 ust. 2 i 3 Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
opublikowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, wymogi stawiane instytucjom nadzorowanym zarzgdzajgcym
aktywami na ryzyko Klienta.

Rozdziat 2 niniejszego dokumentu zawiera zasady tadu korporacyjnego opublikowane przez OECD w 2015 roku
»,G20/0ECD Principles of Corporate Governance 2015”. Rozdziat 3 zawiera najistotniejsze zasady dotyczgce sposobu
gtosowania przez Fundusz na walnych zgromadzeniach oraz korzystania z innych praw przystugujgcych akcjonariuszom.
Dwa ostatnie rozdziaty zawierajg zobowigzanie Funduszu do ujawniania sposobu gtosowania przez Fundusz

na wszystkich walnych zgromadzeniach, w ktérych Fundusz uczestniczyt, oraz uwagi koncowe.
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I. Podstawowe reguty istnienia efektywnych zasad tadu korporacyjnego
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. Reguty tadu korporacyjnego powinny by¢ opracowywane z uwzglednieniem ich wptywu na 0gdéing dziatalnosé

ekonomiczng, integralnos$¢ rynku, motywowanie uczestnikdw rynku oraz promowanie przejrzystego i efektywnego
rynku.

. Wymogi prawne i regulacje, ktére wptywajq na ksztatt zasad tadu korporacyjnego w danej jurysdykcji powinny by¢

zrozumiate, wykonalne i zgodne z zasadg panstwa prawa.

. Podziat odpowiedzialnosci pomiedzy ré6zne wtadze w danej jurysdykciji powinien by¢ jasno wyrazony oraz zapewniac

zachowanie interesu publicznego.

. Regulacje dotyczgce rynku papierow wartosciowych powinny wspierac istnienie efektywnego nadzoru

korporacyjnego.

. Wtadza nadzorcza, regulacyjna i wykonawcza powinna posiada¢ odpowiednie uprawnienia i Srodki, aby wypetniac

swoje obowigzki w sposéb profesjonalny i obiektywny. Ponadto jej decyzje powinny byé zrozumiate, w petni
uzasadnione i wydawane w przepisanych terminach.

. Wspétpraca transgraniczna powinna zosta¢ wzmocniona, m.in. poprzez dwustronne i wielostronne porozumienia,

dotyczgce wymiany informaciji.

. Prawa i rownoprawne traktowanie akcjonariuszy oraz kluczowe funkcje witascicielskie

. Podstawowe prawa akcjonariuszy powinny obejmowac prawo do: 1) rejestracji prawa wtasnosci, 2) przenoszenia

praw z akcji, 3) systematycznego i terminowego otrzymywania istotnych i rzetelnych informacji dotyczgcych spotki,
4) uczestniczenia i glosowania w walnych zgromadzeniach, 5) powotywania i odwotywania cztonkéw rad nadzorczych,
6) partycypowania w zyskach przedsigbiorstwa.

. Akcjonariusze powinni mie¢ prawo do uczestniczenia w procesach decyzyjnych i uzyskania wyczerpujgcych informacji

na temat decyzji dotyczgcych zasadniczych zmian w funkcjonowaniu spétki takich jak: 1) zmiany w statutach

(lub podobnych dokumentach regulujgcych funkcjonowanie spétki), 2) zgoda na emisje nowych akgcji, 3) transakcje
nadzwyczajne, w tym przeniesienie catosci lub znaczqcej czesci majgtku, co ostatecznie prowadzi do sprzedazy
przedsiebiorstwa.

. Akcjonariusze powinni mie¢ mozliwos¢ skutecznego uczestniczenia i gtosowania na walnych zgromadzeniach oraz

powinni by¢ poinformowani o regutach obowigzujgcych na walnych zgromadzeniach, w tym o procedurach

gtosowania:

1. Akcjonariusze powinni otrzymywac¢ na czas zaréwno wyczerpujgce informacje dotyczgce daty, lokalizaciji
i porzgdku obrad walnych zgromadzen jak i informacije dotyczgce przedmiotu uchwat podejmowanych na walnym
zgromadzeniu.

2. Reguty i procedury obowigzujgce na walnych zgromadzeniach powinny zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom
réwnoprawne traktowanie. Procedury obowiqzujgce w spotce nie powinny nadmiernie utrudnia¢ wykonywania
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub powodowag, ze koszty wykonywania prawa gtosu bedg nadmiernie
wysokie.

3. Akcjonariusze powinni mie¢ mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom rady nadzorczej, wtgczajgc pytania dotyczgce
zewnetrznego audytu rocznego, umieszczania dodatkowych spraw w porzgdku obrad walnych zgromadzen oraz
proponowania tresci uchwat, z zachowaniem rozsqdnych ograniczen.

4. Nalezy utatwic akcjonariuszom skuteczny udziat w kluczowych decyzjach korporacyjnych takich jak mianowanie
i wybor cztonkéw rad nadzorczych. Akcjonariusze powinni mie¢ mozliwos¢ wyrazenia swoich poglgdow, rowniez
poprzez udziat w gtosowaniu na walnym zgromadzeniu, na temat polityki wynagrodzen dla cztonkéw zarzqdu i rady
nadzorczej. Programy (oparte o emisje akcji) wynagradzania rady nadzorczej i pracownikéw powinny byé
poddawane zatwierdzeniu przez akcjonariuszy.

5. Akcjonariusze powinni mie¢ mozliwo$¢ wykonywania swojego prawa do gtosowania osobiscie lub przez
przedstawicieli, przy czym zaréwno gtosy oddane osobiscie, jak i przez przedstawicieli, powinny by¢ traktowane
jako jednakowo wazne.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez inwestoréw zagranicznych powinny zostac¢ zniesione.



D. Akcjonariusze, wigczajgc akcjonariuszy instytucjonalnych, powinni mie¢ prawo do konsultowania pomiedzy
sobq zagadnien dotyczgcych ich podstawowych praw okreslonych w niniejszych zasadach, z zastrzezeniem,
ze wykonywanie tego prawa nie bedzie prowadzito do naduzyc.

E. Wszyscy akcjonariusze tej samej kategorii powinni by¢ rowno traktowani. Struktury powigzan kapitatowych oraz
porozumienia umozliwiajgce pewnym akcjonariuszom uzyskanie wptywu lub kontroli nad spétkg, nieproporcjonalng
do ich udziatu w kapitale spétki, powinny by¢ ujawnione.

1. Wszystkie akcje tej samej kategorii powinny reprezentowacé takie same prawa. Wszyscy inwestorzy powinni mie¢
mozliwos$¢ otrzymania informacji dotyczgcych praw przynaleznych do kazdej kategorii akcji przed ich nabyciem.
Wszelkie zmiany w prawach ekonomicznych lub prawach do gtosowania powinny podlegaé zatwierdzeniu przez
te kategorie akcjonariuszy, dla ktérych te zmiany mogg mie¢ negatywny wptyw.

2. Struktury powigzan kapitatowych i porozumien umozliwiajgcych akcjonariuszom uzyskanie nad spétkg kontroli,
pozostajgcej w dysproporcji do wielkosci posiadanego przez nich kapitatu w spoétce, powinny by¢ ujawniane.
F. Transakcje z podmiotami powigzanymi powinny by¢ zatwierdzane i przeprowadzane w sposob, ktdry zapewnia
prawidtowe zarzgdzanie konfliktem intereséw i chroni interes spoétki oraz jej akcjonariuszy.

1. Nalezy zapewnié¢ zarzgdzanie konfliktami intereséw, wystepujgcymi przy transakcjach z podmiotami powigzanymi.

2. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu powinni by¢ zobowigzani do poinformowania rady nadzorczej spotki czy
bezposrednio, posrednio lub w imieniu 0séb trzecich czerpig korzysci materialne z jakichkolwiek transakcji oraz
do informowania o sprawach majgcych bezposredni wptyw na funkcjonowanie spofki.

G. Akcjonariusze mniejszosciowi powinni by¢ chronieni przed nieuczciwymi poczynaniami akcjonariuszy dysponujgcych
kontrolnymi pakietami akciji, dziatajgcych bezposrednio lub posrednio, i powinni mie¢ mozliwos$¢ uzyskania rzeczywistej
rekompensaty w razie naruszenia ich praw. Nieuczciwe transakcje na warunkach pozarynkowych z wykorzystaniem
poufnych informac;ji (self-dealing) powinny by¢ zakazane.

H. Rynek kapitatowy powinien umozliwia¢ zmiane kontroli nad spotkq w sposéb efektywny i transparentny.

1. Reguty i procedury dotyczqgce przejecia kontroli nad spétkg na rynku kapitatowym, a takze nadzwyczajne
transakcje takie jak fuzje, sprzedaz znacznych czesci przedsiebiorstwa, powinny by¢ jasno przedstawione tak
aby inwestorzy rozumieli swoje prawa oraz procedury odwotawcze. Transakcje powinny by¢ przeprowadzane
na uczciwych warunkach i po znanych cenach, tak aby prawa wszystkich akcjonariuszy (zgodnie z kategorig
posiadanych przez nich akcji) byty chronione.

2. Nie powinny by¢ stosowane rozwigzania chronigce spotki przed przejeciami lub ostaniajgce kadre zarzqdzajgcg
i organ nadzorczy spotki przed odpowiedzialnoscig za podejmowane przez nie dziatania.

. Inwestorzy instytucjonalni, rynki papierow wartosciowych i inni posrednicy

A. Inwestorzy instytucjonalni, dziatajgcy jako instytucje zaufania publicznego, powinni ujawnié¢ stosowane przez siebie
zasady tadu korporacyjnego i procedury gtosowania zwigzane z ich inwestycjami, w tym procedury stuzqgce
do podejmowania decyzji o tym, w jaki sposéb wykonujg oni swoje prawa zwigzane z posiadaniem akcji.

B. Firmy powiernicze, przechowujgce w depozycie papiery wartosciowe Klientow lub na ktére papiery te sq
zarejestrowane, powinny gtosowaé w sposob uzgodniony z wtascicielami — beneficjantami praw z tych papieréw
wartosciowych.

C. Inwestorzy instytucjonalni dziatajgcy w interesie swoich klientéw powinni ujawni¢ zasady postepowania
w przypadku istotnych konfliktéw intereséw, moggcych wptywaé na wykonwanie kluczowych praw wtasnosci
z nabytych przez nich akcji.

D. Reguty tadu korporacyjnego powinny wymagacé, zeby doradcy inwestoréw w sprawie sposobu gtosowania, analitycy,
maklerzy, agencje ratingowe lub inne instytucje dostarczajgce analiz lub doradzajgce w podejmowaniu decyzji przez
inwestorow, ujawniali i minimalizowali konflikty interesow, ktére z kolei mogtyby zaszkodzi¢ ich bezstronnosci.

E. Wykorzystywanie poufnych informacji w obrocie (insider trading) oraz manipulacja na rynku powinny by¢ zabronione.

F. W przypadku spotek notowanych w innym panstwie niz panstwo ich siedziby obowigzujgce zasady nadzoru
korporacyjnego oraz regulacje prawne powinny by¢ wyraznie wskazane. W przypadku notowania spétki na wiecej
niz jednej gietdzie papieréw wartosciowych, reguty i procedury uznawania przez inne rynki wymogéw dopuszczenia
spotek do obrotu na gietdzie obowigzujgcych na rynku, na ktérym spotka jest pierwotnie notowana powinny byc
przejrzyste i udokumentowane.

G. Rynek papierow wartosciowych powinien zapewnié rzetelne i skuteczne ujawnianie cen, jako srodek sprzyjajgcy
efektywnemu nadzorowi korporacyjnemu.
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IV. Rola interesariuszy w procesach nadzoru korporacyjnego

A. Uprawnienia wynikajgce z przepisow prawa lub wzajemnych porozumien, dotyczqgce interesariuszy powinny by¢
respektowane.

B. Interesariusze, powinni mie¢ mozliwos¢ uzyskania skutecznego zadoscuczynienia w przypadku naruszenia ich praw.
C. Mechanizmy uczestnictwa pracownikéw w podwyzszaniu wydajnosci powinny by¢ dostepne i ciggle udoskonalane.

D. Interesariusze uczestniczqcy w procesie ksztattowania tadu korporacyjnego powinni miec regularny dostep
do istotnych, rzetelnych i petnych informaciji.

E. Interesariusze oraz pracownicy przedsiebiorstwa wiqczajgc ich przedstawicieli, powinni mie¢ mozliwo$¢ swobodnego
przekazywania radzie nadzorczej spétki swoich uwag odnosnie sprzecznych z prawem lub nieetycznych praktyk, zas
ich prawa nie powinny by¢ z tego tytutu naruszane.

F. Reguty tadu korporacyjnego powinny zosta¢ uzupetnione o efektywne procedury dotyczgce niewyptacalnosci oraz
egzekwowania praw wierzycieli.

V. Jawnosc i przejrzystosé

A. Obowigzkom informacyjnym powinny podlegac istotne informacje, w szczegélnosci dotyczqce:
1. finansowych i operacyjnych wynikéw spétki;

2. celdw spotki oraz informaciji niefinansowych;

3. akcjonariuszy posiadajgcych znaczgce pakiety akcji wraz z ich prawami gtosu;

4. polityki wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej i zarzqdu;

5. cztonkoéw rady, w tym ich kwalifikacji, procesu wyboru, udziatu w zarzgdzaniu inng spotkq oraz tego, czy uwazani
sq oni przez organ spoétki za osoby niezalezne;

6. transakcji z podmiotami powigzanymi;

7. przewidywalnych czynnikéw ryzyka;

8. istotnych zagadnien dotyczgcych pracownikéw i innych interesariuszy;

9. struktur i polityki nadzoru, w szczegdlnosci postanowien wszystkich kodekséw nadzoru korporacyjnego lub polityki

nadzoru korporacyjnego oraz procedur, za pomocq ktérych jest ona realizowana.

B. Informacje te powinny by¢ przygotowywane i publikowane zgodnie z rygorystycznymi standardami rachunkowosci,
publikacji danych finansowych i niefinansowych oraz audytu.

C. Coroczne badanie sprawozdan finansowych musi by¢ prowadzone przez niezaleznego biegtego rewidenta,
w trosce o uzyskanie zewnetrznej i obiektywnej opinii gwarantujgcej organowi spotki oraz akcjonariuszom,
iz sprawozdania finansowe wtasciwie i obiektywnie przedstawiajg sytuacije finansowq oraz wyniki spotki
pod wszystkimi istotnymi wzgledami.

D. Zewnetrzni audytorzy powinni by¢ odpowiedzialni wobec akcjonariuszy, oraz zobowigzani do zachowania nalezytej
starannosci w wykonywaniu audytu.

E. Kanaty rozpowszechniania informaciji powinny umozliwiaé podmiotom korzystajgcym z owych informaciji
réwnoprawny, terminowy i efektywny kosztowo dostep do istotnych i wartosciowych informaciji.

VI.

Zakres odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej

A. Cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w oparciu o petne i aktualne informacje, w dobrej wierze, z nalezytg
starannosciq i troskg oraz w najlepiej pojetym interesie spotki i akcjonariuszy.

B. W przypadku, gdy decyzje rady nadzorczej spotki mogqg przyniesé rozne skutki dla réznych grup akcjonariuszy, rada
nadzorcza spétki powinna traktowaé wszystkich akcjonariuszy w sposéb niedyskryminujqcy.

C. Rada Nadzorcza spétki powinna zapewniaé przestrzeganie wysokich standardéw etycznych oraz uwzglednia¢ dobro
interesariuszy.
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D. Rada Nadzorcza sp6tki powinna realizowaé pewne kluczowe funkcje, obejmujgce:

1. modyfikowanie i ukierunkowywanie strategii spétki, gtdéwnych planéw dziatan, polityki zarzgdzania ryzykiem,
rocznych planéw finansowych i biznesplandw; ustalanie celéw wynikowych; monitorowanie dziatan wdrozeniowych
i wynikow spotki oraz nadzér nad najwazniejszymi wydatkami, przejmowaniem innych przedsiebiorstw i operacjami
wyzbywania sie duzych pakietow aktywow;

2. monitorowanie efektywnosci praktyk nadzoru stosowanych w spétce oraz, odpowiednio do potrzeb, wprowadzanie
do nich zmian;

3. wybdr, wynagradzanie, monitorowanie pracy i, w razie koniecznosci, wymiane cztonkéw zarzqdu oraz nadzoér nad
planowang sukcesjq na stanowiskach cztonkéw zarzgdu;

4. dostosowanie wynagrodzen cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej do diugofalowych intereséw spétki oraz jej
wspolnikow/akcjonariuszy;

5. zapewnienie formalnej i zrozumiatej procedury nominowania i wyboru cztonkéw rady nadzorczej;

6. kontrola i zarzgdzanie potencjalnymi konfliktami intereséw w obrebie zarzgdu, rady nadzorczej i akcjonariuszy,

w tym w zakresie niewtasciwego rozporzqgdzania aktywami spotki i naduzy¢ w transakcjach z podmiotami
powigzanymi;

7. zapewnienie rzetelnosci systemu sprawozdawczosci finansowej i rachunkowej w spétce, w tym niezaleznego
audytu, oraz zapewnienie funkcjonowania stosownych systemoéw kontroli, w szczegélnosci finansowej i operacyjnej
oraz zarzgdzania ryzykiem, a takze zgodnosci systeméw z przepisami prawa i wtasciwymi standardami;

8. nadzor nad procesem ujawniania i przekazywania informacii.

E. Rada nadzorcza powinna by¢ w stanie w sposéb obiektywny i niezalezny oceni¢ zagadnienia dotyczqgce spraw spoétki.
1. Rady nadzorcze powinny uwzgledni¢ potrzebe powotania odpowiedniej liczby cztonkéw rady nadzorczej zdolnych

do wydawania niezaleznego osqdu w odniesieniu do zadan, ktére sg narazone na potencjalny konflikt interesow.
Przyktadem takich podstawowych zakreséw odpowiedzialnosci jest: zapewnienie rzetelnosci sprawozdan
finansowych i pozafinansowych, przeglgd transakciji z podmiotami powigzanymi, nominacje do rady nadzorczej

i zarzqdu oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej.

2. Rady nadzorcze powinny rozwazy¢ powotanie komitetow, wspierajgcych rady w wykonywaniu ich funkciji,

w szczegolnosci w zakresie audytu, w zaleznosci od wielkosci spofki i jej profilu ryzyka, a takze w zakresie
zarzgdzania ryzykiem oraz wynagrodzen. Z chwilg powotania komitetéw, rada nadzorcza powinna doktadnie
okresli¢ i ujawnic zakres ich kompetenciji, sktad oraz zasady dziatania.

3. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie w sposéb efektywny i rzetelny wypetnia¢ swoje obowigzki.

4. Rady nadzorcze powinny regularnie przeprowadza¢ ocene wynikéw swojej dziatalnosci oraz ocene
czy cztonkowie rady nadzorczej zapewniajg odpowiednig kompozycje wiedzy i kompetencii.

F. W celu wypetniania swoich obowigzkéw, cztonkowie rady nadzorczej powinni mie¢ dostep do doktadnych, istotnych
i aktualnych informacji.

G. W sytuacii, gdy w radzie nadzorczej przewidziana jest reprezentacja pracownikéw, w spétce powinny zostaé
wdrozone mechanizmy utatwiajgce dostep do informaciji i szkolen dla reprezentantéw pracownikéw, co zapewnié¢ ma
efektywne wykonywanie przez nich zadan w radzie nadzorczej i przyczynié sie do wzmocnienia wiedzy, kompetencji
i niezaleznosci rady nadzorcze,j.

A. W przypadku standardowych propozycji uchwat walnego zgromadzenia, dotyczqcych gtéwnie biezgcej dziatalnosci
operacyjnej przedsiebiorstwa, bgdz standardowych i powtarzalnych uchwat (przedktadanych z reguty na corocznych
zwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy) Fundusz bedzie z reguty gtosowat za propozycjami przedstawionymi
przez (aktualne) wtadze spotki.

Przy zatwierdzaniu rocznych sprawozdan finansowych Fundusz podejmuje decyzje w oparciu o opinie sporzgdzong
przez audytora.

Przy wyborze cztonkéw organdw nadzorczych spétek portfelowych Fundusz bedzie popierat kandydatéw, ktérzy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe, wysoki poziom moralny, a takze majg mozliwosé
poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu wtasciwemu wykonywaniu swych funkcji. Dopuszczalne jest takze poparcie
innych kandydatdw, jesli jest to uzasadnione strukturg akcjonariatu danej spétki.

Kandydat na niezaleznego cztonka w organie nadzoru zgtaszany przez Fundusz sktada ,,0swiadczenie kandydata
na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej”. Wz6ér o$wiadczenia stanowi zatgcznik 2 do niniejszych Zasad.
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W przypadkach niestandardowych propozycji uchwat walnego zgromadzenia Fundusz bedzie gtosowat wedtug zasad

opisanych ponizej.

Propozycje uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy, poza propozycjami standardowymi, (poddawane pod

aprobate walnego zgromadzenia) bedq sie koncentrowaty na nastepujgcych ogéinych zagadnieniach:

1. akceptacja programoéw opcyjnych, (bqdz innych powigzanych z akcjami form wynagradzania/motywacji) majgcych
na celu potgczenie intereséw kierownictwa, wtadz i pracownikéw spétki z dtugoterminowym interesem
akcjonariuszy spotki;

2. zmiany statutéw spétek dotyczgce zagadnien zwigzanych z przejeciem spétki, emisjg akcji z wytgczeniem praw
poboru oraz w ramach kapitatu docelowego;

3. zmiany statutéw spétek dotyczgce zagadnien zwigzanych z rownym traktowaniem praw akcjonariuszy;

4. dziataniach ograniczajgcych odpowiedzialnosé finansowq cztonkdéw Zarzgdu spoétek.

Ad. 1. Fundusz popiera i bedzie zachecat do stosowania rozwaznie skonstruowanych programéw motywacyjnych

opartych o instrumenty udziatowe, ktére majqg za cel powiqgzanie interesu kadry zarzqdzajgcej i pracownikow

z dtugoterminowym interesem akcjonariuszy oraz motywujqg kadre zarzgdzajgcq i pracownikéw do zwiekszania

wartosci spotki dla akcjonariuszy. Przy podejmowaniu decyzji w sprawie gtosowania nad programami motywacyjnymi

Fundusz bedzie brat pod uwage nastepujgce kwestie.

Wyznaczone cele.

Cele programu powinny by¢ ambitne i implikowaé ponadprzecietng kreacje wartosci dla akcjonariuszy w stosunku do

grupy poréwnawczej. Struktura wyptat powinna by¢ skonstruowana w ten sposdb, ze ponizej przecietna kreacja wartosci

nie bedzie w ogole wynagradzana. Fundusz preferuje programy skonstruowane w oparciu o co najmniej dwa cele.

W miare mozliwosci jeden z nich powinien mie¢ charakter relatywny w odniesieniu do grupy poréwnawczej. Fundusz

preferuje cele kumulatywne, obejmujgce przynajmniej trzyletni okres. Cele muszg by¢ jawne.

Wielkos¢ rozwodnienia.

Powinna by¢ adekwatna do kreacji wartosci implikowanej przez cele programu i rozpatrywana w potgczeniu

z pozostatym wynagrodzeniem kadry zarzgdzajgcej. Rozwodnienie powyzej 1% rocznie dla spétek dojrzatych

i 2% dla spétek wzrostowych wymaga szczegdblnego uzasadnienia.

Cena objecia akgiji.

Powinna by¢ zblizona do ceny rynkowej w czasie uchwalenia programu. Dyskonto wymaga szczegélnego uzasadnienia.

Osoby uprawnione.

Cztonkowie Zarzgdu powinni mie¢ mozliwos$¢ uzyskania maksymalnie 50% catkowitej puli programu. Fundusz bedzie

gtosowat przeciwko uzaleznionym od realizacji celow programom motywacyjnym dla cztonkéw rad nadzorczych,

ktorzy powinni sprawowac funkcje kontrolng nad wykonaniem programu.

Mechanizmy kontrolne.

Warunkiem wyptaty jest brak istotnych zastrzezen audytora do sprawozdania rocznego w kazdym roku

obowigzywania programu.

Fundusz moze poprzeé takze programy motywacyjne o innej konstrukcji niz ta okreslona powyzej, jezeli skutki

finansowe dla uczestnikéw takiego programu bedg zblizone.

Ad. 2. Fundusz bedzie gtosowat przeciwko wprowadzaniu do statutow spétek jakichkolwiek zapiséw ograniczajgcych

mozliwos¢ przejecia spoétki, bqgdz bedzie gtosowat za likwidacjg lub liberalizacjg takich zapiséw o ile aktualnie

wystepujg. Fundusz stoi na stanowisku, iz istnienie wolnego i efektywnego rynku, ktéry umozliwia zmiane kontroli nad
spotkq jest jedng z gtéwnych fundamentalnych cech rynkéw kapitatowych. W szczegoélnosci Fundusz bedzie z reguty
gtosowat przeciwko:

1. zapisom podwyzszajgcym wymagane progi oddanych gtoséw ZA/PRZECIW odnosnie akceptaciji/braku akceptaciji
uchwaty rady nadzorczej, walnego zgromadzenia spotki w drodze gtosowania — np. koniecznos¢ uzyskania
2/3 gtoséw zamiast zwyktej wiekszosci gtosow;

2. zapisom wprowadzajgcym kwalifikowang wiekszo$¢ gtosdéw zamiast zwyktej wiekszosci gtosow;

. zapisom wymagajgcym kworum, gdy nie jest ono wymagane przez obowiqzujgce przepisy prawne;

4. zapisom statutow powodujgcym transfer uprawnien z walnego zgromadzenia akcjonariuszy na rade nadzorczqg/
zarzqgd, bqdz z rady nadzorczej na zarzqgd, chyba ze jest to uzasadnione usprawnieniem funkcjonowania spotki
i nie zagraza interesom spofki;

5. zapisom ograniczajgcym gtosy jednego akcjonariusza (lub akcjonariuszy powigzanych);

6. zapisom uprawniajgcym wprowadzanie wyznaczonym akcjonariuszom, bez akceptacji walnego zgromadzenia,
witasnych przedstawicieli do rady nadzorczej (bgdz zarzgdu).

Fundusz bedzie takze z reguty gtosowat przeciwko emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru lub emisji akcji w ramach

kapitatu docelowego o ile zdaniem Funduszu nie zostanie przedstawiony konkretny i racjonalny cel takiej emisji.

Ad. 3. Fundusz stoi na stanowisku, ze generalnie powinna obwigzywa¢ zasada, iz kazda akcja daje takie same prawa.

Dlatego tez Fundusz rozwazy wstrzymanie sie od gtosowania lub gtosowanie przeciwko uchwatom, wprowadzajgcym

przywileje zwigzane z réznymi kategoriami akcji.

Ad. 4. Fundusz jest przeciwny wprowadzaniu wszelkich rozwigzan prowadzgcych do ograniczenia lub wytgczenia

odpowiedzialnosci finansowej cztonkéw Zarzgdu.

w



C.

W przypadkach niestandardowych propozyciji, ktére nie sq opisane w niniejszym dokumencie, Fundusz bedzie
gtosowat wedtug rekomendacji przygotowanej przez osobe odpowiedzialng za Lad Korporacyjny i nastepnie
zaakceptowanej przez Zarzqd Nationale-Nederlanden Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego.

Fundusz bedzie zgtaszat wtasne propozycje uchwat na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy w sytuacii, gdy uzna
takie dziatanie za potrzebne w Swietle obowigzujgcego prawa, zasad tadu korporacyjnego czy prowadzonej przez
siebie polityki inwestycyjnej. Propozycje uchwat bedg w miare mozliwosci przekazywane przed terminem walnego
zgromadzenia spotce, wraz z prosba o ich publikacje, tak aby inni akcjonariusze mogli zapoznac sie z ich trescig.
Fundusz nie wyklucza przekazania propozycji uchwat bezposrednio do zidentyfikowanego akcjonariusza.

Podane do publicznej wiadomosci propozycje uchwat zgtaszane przez innych akcjonariuszy, w szczegolnosci
akcjonariuszy instytucjonalnych, Fundusz bedzie rozwazat w oparciu o obowigzujgce prawo i zasady tadu
korporacyjnego. Fundusz nie wyklucza takze rozwazania propozycji przestanych mu bezposrednio przez innego
akcjonariusza. Decyzje podjete przez Fundusz zostang wyrazone poprzez gtosowanie nad uchwatami w trakcie
walnego zgromadzenia.

Fundusz korzysta z praw przystugujgcych mu jako akcjonariuszowi, w szczegélnosci z prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy, w sposéb niezalezny od innych inwestoréw instytucjonalnych i nie wspoétdziata

z innymi inwestorami instytucjonalnymi przy ich realizacji, z zastrzezeniem zdania kolejnego. W sytuacjach
wyjgtkowych, w ktérych prawa Funduszu jako akcjonariusza mogg zostaé naruszone, a Fundusz nie jest w stanie
samodzielnie i skutecznie dochodzi¢ swoich praw oraz jest to uzasadnione interesem cztonkéw Funduszu, Fundusz,
o ile uzna, takie dziatanie za uzyteczne, nie wyklucza wspotpracy z innymi inwestorami instytucjonalnymi w ramach
dozwolonych przepisami prawa i w zakresie niezbednym do zapewnienie ochrony praw Funduszu dziatajgcego jako
akcjonariusz.

Fundusz bedzie dokumentowat i archiwizowat sposob gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami na walnych
zgromadzeniach, w ktérych uczestniczyt. Dokumentacja ta bedzie ujawniana raz na kwartat (w terminie do konca
4 miesigca nastepujgcego po danym kwartale) na wtasnych stronach internetowych (pod adresem www.nn.pl).

Niniejszy dokument zostat zaakceptowany przez Zarzqd Nationale-Nederlanden PTE S.A.
Niniejszy dokument wszedt w zycie z dniem 4 marca 2021 roku.

Zarzgd Nationale-Nederlanden PTE S.A.
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Zatgcznik 1

Wy

konujgc prawo gtosu Grupa NN bedzie postepowaé z uwzglednieniem ponizszych Wytycznych:

Wytyczne dotyczqce zarzgdzajgcego aktywami:

1.

Grupa NN bedzie korzystac z praw gtosu przystugujgcych z aktywoéw ktérymi zarzgdza, o ile korzystanie z tych

praw nie bedzie sprzeczne z interesem rzeczywistego wtasciciela aktywow lub sprzeczne z przepisami danego kraju.
W przypadku niewspétmiernych kosztéw lub niepraktycznosci takiego rozwigzania, Grupa NN moze zrezygnowacé

z korzystania z prawa gtosu.

Grupa NN bedzie gtosowaé w sposéb najlepiej stuzgcy interesom rzeczywistego witasciciela aktywow. Moze sie

to wigzac¢ z koniecznoscig odejscia od niniejszych Wytycznych, jesli dziatanie takie bedzie z wiekszqg korzysciqg dla
intereséw rzeczywistych wtascicieli tychze aktywow.

Prawa do gtosu z aktywéw poszczegdlnych Klientéw bedg wykonywane wytgcznie w interesie Klienta. Prawa do gtosu
z aktywéw funduszy inwestycyjnych bedq realizowane zgodnie z decyzjq zarzgdzajgcego lub zgodne z wytycznymi
funduszu w sprawie gtosowania, we wspoélnym interesie inwestujgcych w fundusz. Prawa gtosu z aktywow nalezgcych
do Grupy NN bedqg wykonywane w interesie Grupy NN.

Grupa NN bedzie przedstawia¢ swoim Klientom okresowe raporty dotyczqce wdrozenia Polityki Gtosowania.

Wytyczne dotyczqgce spétek portfelowych:

1.
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Wszyscy akcjonariusze powinni mie¢ mozliwos¢ skutecznego i Swiadomego uczestniczenia w zgromadzeniach
akcjonariuszy. Wykonywanie praw przez wszystkich akcjonariuszy powinno by¢ utatwione m.in. poprzez dostarczanie
akcjonariuszom w odpowiednim czasie adekwatnych informacji dotyczgcych spraw, ktére bedqg poddane pod
gtosowanie.

Spétki portfelowe powinny zachowac przejrzystos$é swojej struktury organizacyjnej i procedur podejmowania decyzji
oraz ujawnia¢ informacje konieczne dla podejmowania przez akcjonariuszy $wiadomych decyzji co do zagadnien
poddawanych pod gtosowanie jak réwniez o tym czy kupowac, trzymac lub sprzedawac papiery wartosciowe
emitowane przez spotke.

Grupa NN oczekuje od spotek portfelowych stosowania powszechne przyjetych zasad tadu korporacyjnego, ktére
sq odzwierciedlone w takich dokumentach jok Zasady kadu Korporacyjnego OECD (Organizaciji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju) oraz Zasady Ladu Korporacyjnego ICGN (International Corporate Governance Network).
Ponadto Grupa NN oczekuje od spotek portfelowych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych

w krajach gdzie sq zarejestrowane.

Kierownictwo spotki portfelowej powinno zawsze odpowiadaé przed akcjonariuszami. Zaréwno Zarzgd/Dyrektorzy
z gtosem wykonawczym jak i Rada Nadzorcza/Dyrektorzy z gtosem doradczym powinni zawsze podejmowac decyzje
zgodnie z diugofalowymi interesami spofki i jej akcjonariuszy.

Propozycje dotyczqce przejec i fuzji powinny by¢ rozwazane wytgcznie w kontekscie ostatecznego zwiekszenia
wartosci dla akcjonariuszy.

Aby zapewnié akcjonariuszom utrzymanie w dtugim terminie dobrych wynikéw, spétki portfelowe powinny dziataé

w sposdb odpowiedzialny wobec wszystkich, ktorych dziatalno$é spétki dotyczy. Obejmuje to ocene wptywu decyzji
biznesowych na srodowisko, jak réwniez ocene wptywu ich decyzji biznesowych na prawa spoteczne i prawa
cztowieka na terenie gdzie prowadzq interesy.

Interes kadry zarzgdzajqcej, wigczajgc w to réwniez wynagrodzenie, powinien by¢ powigzany z dtugofalowym
interesem spotki i akcjonariuszy.



Zatgcznik 2

Ja, nizej podpisana/y, wyrazajgc wole petnienia funkcji niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej (,Cztonek Niezalezny”)
W SPOIC . .o (,Spétka™), oswiadczam, ze spetniam nastepujgce
kryteria niezaleznosci:

1. nie jestem ani nie bytem(am) w okresie ostatnich 5 (pieciu) lat cztonkiem Zarzgdu Spofki, jej Podmiotu Powigzanego?,
Spotki Zaleznej? lub Spétki Dominujgcej3;

2. nie jestem ani w okresie ostatnich 3 (trzech) lat nie bytem(am) pracownikiem, cztonkiem rady nadzorczej lub
prokurentem Spétki, jej Podmiotu Powigzanego, Spotki Zaleznej, lub Spotki Dominujgcej;

3. nie otrzymuje od Spétki, jej Podmiotu Powigzanego, Spétki Zaleznej lub Spétki Dominujgcej innego wynagrodzenia
niz wynagrodzenie z tytutu petienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki;

4. nie jestem ani w okresie ostatnich 3 (trzech) lat nie bytem(am) biegtym rewidentem lub pracownikiem podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badajgcym sprawozdania finansowe Spétki, jej Podmiotu
Powigzanego, Spétki Zaleznej lub Spétki Dominujqce;j;

5. nie jestem akcjonariuszem Spofki, posiadajgcym co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spétki, nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki uprawnionych do co najmniej 1%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoéfki, ani nie posiadam zadnych innych istotnych powigzan z takimi
akcjonariuszami;

6. nie jestem Podmiotem Powigzanym Spétki ani wspolnikiem lub akcjonariuszem Podmiotu Powigzanego Spoétki;

7. nie pozostaje ani w okresie ostatniego roku nie pozostawatem(am) w znaczgcych stosunkach gospodarczych
ze Spotkg, je Podmiotem Powigzanym, Spétkg Zalezng lub Spétkg Dominujgcq, bezposrednio lub w charakterze
wspodlnika, akcjonariusza, pracownika wysokiego szczebla, prokurenta lub cztonka organu podmiotu pozostajgcego
w takich stosunkach. Stosunki gospodarcze, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, obejmujg w szczegdlnosci
sytuacje bycia znaczgcym dostawcg towarow i ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub
konsultingowych);

8. nie jestem cztonkiem Zarzgdu w innej spotce, w ktdrej cztonek Zarzqdu Spétki jest cztonkiem Rady Nadzorczej oraz
nie posiadam innych znaczgcych powigzan z cztonkami Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spoétki;

9. nie petnitem(am) funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki dtuzej niz 3 (trzy) kadencje;

10. w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej spétki prawa handlowego, zawsze
uzyskiwatem(am) absolutorium od walnego zgromadzenia akcjonariuszy tej spotki;

11. na dzien podpisania niniejszego oswiadczenia nie ubiegam sie o petnienie funkcji w organach jakiegokolwiek
Podmiotu Powigzanego Spétki, jej Spétki Zaleznej, Spétki Dominujgcej lub podmiotu prowadzgcego dziatalnosé
konkurencyjng w stosunku do Spofki.

12. nie jestem Osobq Bliskg# w stosunku do ktéregokolwiek cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spétki oraz
pozostatych oso6b, o ktérych mowa w punktach 1-11 powyzej.

Oswiadczam, ze nie toczq sie przeciwko mnie postepowania karne, nie zostatem(am) skazany(a) (réwniez
nieprawomocnym) wyrokiem za przestepstwa, ktérych popetnienie uniemozliwia sprawowanie funkcji w organach spétek
kapitatowych, w szczegdblnosci przestepstw wymienionych w art. 18 Ustawy z dn. 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu spoétek
handlowych (Dz.U. z 2013 poz. 1030 j.t. ze zm.).

Oswiadczam, ze nie jestem wpisany(a) do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych, o ktérych mowa w art. 55 ustawy z dnia
20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqdowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1142 j.t. ze zm.).

Ponadto w czasie petnienia funkcji Cztonka Niezaleznego w Spétce zobowiqzuje sie do:
1. utrzymywania w kazdych okolicznosciach niezaleznosci swojej analizy, decyzji i dziatania;
2. nie domagania sie ani nie przyjmowania nieuzasadnionych korzysci, jakie mogtyby zostaé uznane za podwazenie mojej
niezaleznosci;
3. zgtaszania swojego sprzeciwu w przypadku stwierdzenia, ze decyzja Rady Nadzorczej moze zaszkodzi¢ Spotce; oraz
4. ograniczania swoich zobowigzan zawodowych w stopniu pozwalajgcym na poswiecenie wystarczajgcej ilosci czasu
i uwagi na nalezyte wypetnianie swoich obowigzkow.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz.U. z 2015, poz. 2135 j.t. ze zm.) przez spotke Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, ul Topiel 12, 00-342 Warszawa, w zakresie niezbednym do oceny niezaleznosci
kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych oraz zgtoszenia mojej kandydatury na cztonka rady
nadzorczej.

miejsce, data podpis

1]



1 Przez Podmiot Powigzany, na potrzeby niniejszego oswiadczenia, rozumie sie spotke kapitatowq, w ktérej inna spotka handlowa albo spotdzielnia
dysponuije bezposrednio lub posrednio co najmniej 20% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik
lub uzytkownik, albo na podstawie porozumien z innymi osobami lub ktéra posiada bezposrednio co najmniej 20% udziatéw albo akcji w innej spotce
kapitatowej, a takze osobe, spotke lub inne podmioty majgce znaczgce stosunki gospodarcze ze Spotkq, cztonkami Zarzqgdu Spotki lub
akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu oraz podmioty posrednio lub bezposrednio
kontrolowane przez takie osoby, spotki lub inne podmioty.

2 Przez Spétke Dominujgcq rozumie sie spotke dominujgcg w rozumieniu art. 4 §1 pkt 4 Ustawy z dn. 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeksu spotek handlowych
(Dz.U. z 2013 poz. 1030 jt. z pézn. zm.).

3 Przez Spoétke Zalezng rozumie sie spotke w stosunku do ktorej inna spétka jest Spotkg Dominujgcq.

4 Przez Osobe Bliskq rozumie sie matzonka, zstepnych, wstepnych, rodzenstwo, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia lub osobe pozostajgcg
faktycznie we wspolnym pozyciu lub we wspdlnym gospodarstwie domowym.

12|

189-NN-2021/1



